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50 ans d’échanges
paysans

Sophie Fonquernie

Regard vers I'avenir Présidente Afd

Depuis cinquante ans, Afdi agit aux cotés de centaines d'organisations paysannes, qui sengagent pour renforcer les capacités
d'action collective des agriculteurs et agricultrices dans leurs territoires. Comment poursuivre cette action bénéfique dans un
contexte plus difficile ?

En 2025, nous avons célébré les 50 ans d'Afdi. Notre action est vue positivement car elle correspond a des valeurs de
coopération au service du plus grand nombre. Faire reposer le développement sur l'action collective et la responsabilité
partagée résonne non seulement auprés des organisations professionnelles agricoles francaises fondatrices d'Afdi, qui nous
ont encouragés dans cette voie, mais aussi aupres de I'ensemble de nos partenaires. Cette fagon de faire permet en effet
d'appréhender les aléas climatiques ou économiques et de mettre en place des solutions pratiques. La reconnaissance des
savoirs et des expériences des agriculteurs, ainsi que la prise en compte de leurs contextes et stratégies sont possibles grace
aux échanges de pairs a pairs qu'Afdi facilite. Les avancées de cette approche sont innombrables et pas toujours quantifiables :
des familles qui salimentent et vivent mieux, des hommes et des femmes qui se libérent d'une forme de fatalisme pour agir
par leur métier.

C'est cette vision que nous avons partagée lors des 50 ans d'’Afdi. La question qui s'ouvre désormais est celle de la poursuite et
de l'adaptation de notre action.

Les fortes réductions des financements de l'aide publique au développement, combinées a I'évolution du modéle associatif
fondé sur le bénévolat, nous conduisent aujourd'hui a repenser notre stratégie. Ces deux derniéres années, nous avons
développé un nouveau rapport d'orientation qui apporte des pistes sur le « comment faire » dans la prochaine décennie, avec
des moyens humains et financiers réduits, tout en gardant les atouts spécifiques d'Afdi : ses réseaux au Nord et au Sud et ses
échanges professionnels.

Nous n‘avons que peu de temps pour transformer notre réseau et nous devons le faire en forte connexion avec les
organisations agricoles. Pour contribuer aux stratégies professionnelles de nos partenaires au Sud, nous souhaitons renforcer
la mobilisation des agriculteurs frangais et de leurs organisations. Cependant, la mobilisation des agriculteurs en France devient
plus difficile, c'est une préoccupation pour Afdi et pour I'ensemble des OPA. Il nous faudra imaginer des formes de
structuration plus simples, s'ouvrir a d'autres et mutualiser des moyens, innover dans des bénévolats plus ponctuels, travailler
davantage en collaboration avec le monde professionnel pour bénéficier de son réseau... La structuration méme de notre
réseau Afdi va forcément évoluer. Est-ce grave ? Non, ce qui compte ce n'est jamais la forme et I'apparence, mais le fond et
Iaction.

Le monde bouge, avec des replis nationalistes, des réarmements et des forces qui se heurtent. Ne nous laissons pas submerger
par la résignation. Continuons d'imaginer d'autres perspectives, celles d'ouverture au monde, de partage des préoccupations
communes a notre planéte, de construction de solutions face au changement climatique, au manque d'eau ou d'énergie, celles
d'imagination collective qui profitent au plus grand nombre. Et, en cette année internationale des agricultrices, soutenons les
femmes de nos campagnes. Partout dans le monde, elles portent fortement sur le terrain une espérance active. Pour leurs
enfants et 'humanité, elles choisissent la confiance qui favorise la vie.



Manon Pisani
Trésoriere adjointe Jeunes Agriculteurs

Mobilisés depuis toujours

Alors que notre réseau Jeunes Agriculteurs vient de terminer son cycle de renouvellement des mandats électifs, notre volonté
de rester mobilisés au sein du réseau Afdi est inchangée !

Partenaires depuis le début et présents sur I'ensemble du territoire, nos réseaux sont complémentaires, ils doivent mieux se
connaitre et mieux se parler.

Les enjeux et les défis qui sont devant nous sont mondiaux et sont ceux de toute une génération d'agriculteurs. Lattractivité de
nos métiers est sans cesse challengée et les changements que nous devons engager ne sont pas illusoires. Chacun d'entre
nous aspire a plus de souveraineté alimentaire et agricole, cela passera obligatoirement par la reconnaissance de nos métiers.

Cette reconnaissance passera par des jeunes porteurs de projets et des jeunes installés, formés, accompagnés et conscients
des réalités qui sont celles du monde dans lequel nous évoluons. Nos situations locales sont certes différentes, mais vouloir
étre acteur de 'entreprenariat et chercher a appréhender les solutions pour l'agriculture de demain sont nos motivations
quotidiennes.

Nous, jeunes agriculteurs du monde et nos projets agricoles sommes la solution. Nous, responsables professionnels et
agriculteurs mentors devons étre facilitateurs pour la mise en ceuvre de ces projets.

Chez Jeunes Agriculteurs, nous espérons que les perspectives pour I'année qui arrive sur laccompagnement de la jeunesse
agricole seront concrétes et que l'ensemble de nos partenariats respectifs sera renouvelé pour une agriculture rayonnante,
fiere, créatrice de valeur, inclusive et innovante, faite par les jeunes !

Le partage, la solidarité, le collectif et l'ouverture aux autres sont les valeurs qui nous animent chez Jeunes Agriculteurs depuis
le début, la coopération internationale nest pas une option, Afdi en est la plus belle mise en ceuvre.




Afdi en bref

Association de solidarité internationale créée par les organisations professionnelles agricoles
francaises (OPA), Afdi soutient les agriculteurs familiaux dans leur volonté de vivre dignement de leur
métier et d'assurer la pérennité des exploitations agricoles.

Nos missions

Ancrée dans le territoire francais, avec un fonctionnement en réseau composé de 11 associations

régionales et d'une association nationale,
Afdi poursuit trois missions complémentaires et indissociables :

S'engager

en faveur des agricultures
familiales

Afdi mobilise des compétences et
facilite des échanges au service des
priorités définies par les
organisations paysannes
partenaires dans les pays du Sud
pour soutenir leurs dynamiques de
représentation et de dialogue avec
les pouvoirs publics, les sociétés
civiles et les organisations
internationales.

Soutenir

les initiatives des OP partenaires
des pays du Sud

En coopérant exclusivement avec
des organisations créées et
gérées par des paysans, Afdi
contribue au renforcement de
leurs capacités organisationnelles
et au développement de
I'ensemble des services agricoles
adaptés aux besoins de leurs
membres.

les professionnels du monde
agricole a la solidarité

Afdi sensibilise les acteurs
agricoles frangais au role de
I'agriculture familiale dans la

souveraineté alimentaire.

Elle interpelle les organisations
professionnelles agricoles
frangaises sur les liens entre ces
agricultures a travers le monde, et
les mobilise pour qu'elles
s'engagent dans des actions de
coopération internationale.

Fondée sur l'identité commune du métier de paysan, Afdi facilite les échanges entre pairs
et les partenariats durables entre les mondes agricoles francais et du Sud.




Nos valeurs

CITOYENNETE

Au regard de son réle en matiére de gestion des ressources alimentaires et
naturelles, I'agriculture tient une place importante et particuliére au sein de la
société. Afdi favorise une approche contribuant a 'appropriation citoyenne des
enjeux mondiaux de 'agriculture.

SOLIDARITE

L'action d'Afdi est construite autour d'un métier commun. Afdi crée une solidarité
entre les paysans (agriculteurs, cadres, techniciens) grace au partage
d'expériences, de moyens et de valeurs.

Reciprocité

En basant son action sur le partage de savoir-faire, Afdi développe une approche
visant une collaboration internationale entre acteurs du monde agricole.

Notre gouvernance et notre approche

Afdi est un collectif d'associations et d'organisations professionnelles agricoles (OPA) francaises. Son fonctionnement en
réseau favorise les échanges d'expériences, la mise en relation des acteurs et la construction de partenariats dans les
territoires.

Le réseau réunit des représentants d'OPA et des personnes engagées a titre individuel, principalement issues du monde
agricole. lls mobilisent leurs expériences professionnelles, économiques et associatives au service des objectifs portés par Afdi.

Fondeée sur les échanges entre pairs et la valorisation des expériences, I'action d'Afdi repose sur une coopération
professionnelle et réciproque au service des agricultures et des territoires. Engagée dans une démarche qualité, Afdi inscrit son
action dans une logique d'amélioration continue afin de renforcer la pertinence de ses interventions et leur contribution aux
changements recherchés.
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Organisations ]
Paysannes partenaires

(A.l%RF!)QU E c gFganistationl panafricaine des agriculteurs (PAFO )
i nationale
(A]%Rpl)QU E AUSTRALE SR XP&& sotgtherlr\ African confederation of agricultural unions (SACAU)
i nationale
(A.l%RFI))QUE CENTRALE SR ilf%tefogme ||'égiona|e des organisations paysannes d'Afrique centrale (PROPAC)
i nationale

AFRIQUE DE L'OUEST SR Réseau des organisations paysannes et des producteurs agricoles de I'Afrique de l'ouest (ROPPA)
(1OoP Afdi nationale

Association nationale des organisations professionnelles d'éleveurs de ruminants (ANOPER)
BENIN N Afdi Nouvelle-Aquitaine E P
(11 OP)
N Fédération des unions de producteurs du Bénin (FUPRO)
Afdi Nouvelle-Aquitaine
N Fédération nationale des producteurs de semences du Bénin (FNPS-B)
Afdi nationale
N Réseau des producteurs d'ananas du Bénin (RéPAB)
Afdi Nouvelle-Aquitaine
N  Association nationale des femmes agricultrices (ANaF)
Afdi Occitanie
N Klfatjtefogme r|1ationa|e des organisations paysannes et de producteurs agricoles du Bénin - collége des jeunes agriculteurs (PNOPPA-CJA)
i nationale
Association des jeunes agriculteurs modernes du Bénin (AJAM)
N  AfdiNouvelle- Aquitaine
Union départementale des organisations professionnelles d'éleveurs de ruminants Atacora Donga (UDOPER-AD)
Afdi Nouvelle-Aquitaine
Union départementale des organisations professionnelles d'éleveurs de ruminants Zou Collines (UDOPER-ZC)
Afdi Nouvelle-Aquitaine
Union régionale des coopératives de producteurs d'anacarde de I'Atacora-Donga (URCPA-AD)
Afdi Nouvelle-Aquitaine
Association béninoise de défense de IG huile d'agonlin (Abigha)
Afdi Nouvelle- Aquitaine
BURKINA FASO N  Confédération paysanne du Faso (CPF)

Afdi nationale

(30OP)

Union nationale des mini laiteries et des producteurs de Lait du Burkina (UMPL-B)
Afdi Normandie et Afdi Auvergne-Rhone-Alpes

Union provinciale des professionnels agricoles du Nayala (UPPA Nayala)

Afdi Pays de la Loire
CAMBODGE Federation of farmer associations promoting family agricultural enterprise in Cambodia (FAEC)
(10OP) N AfdiGrand Est et Afdi Normandie P ¢ yoe P
nion nationale des producteurs de cacao du Cameroun (UNAPROCAM)
fdi Bourgogne-Franche-Comté
CAMEROUN
(2 OP) fdi nationale

CONGO
(10P)

COTE-IVOIRE N
(7 OP)

U
A
N Eoncertation nationale des organisations paysannes au Cameroun (CNOP-Cam)
Union départementale des organisations paysannes du Pool (UDOPP)
Afdi Grand Est
édeération des sociétés de coopératives de producteurs de porcs (FESCOOP-CI
fdi Centre Val-de-Loire

F
A
Union interrégionale des coopératives (UIREC)
Afdi Centre-Val de Loire

L

es Amazones productrices de cacao café du Bélier (APROCCB)
Afdi Occitanie

ociété coopérative Etranou de Bendressou (SOCEBE)
fdi Auvergne-Rhone-Alpes
0

ciété coopérative zone savanes de Bouaflé (SCZSB)
fdi Centre-Val de Loire

S
A
S
A
Société coopérative des producteurs d'anacardes de la région des Lacs (SOCOOPARLACS)
Afdi Occitanie

U

A

nion des Sociétés Coopératives Anacarde du Bélier (USCAB)
fdi Occitanie

gUAIg)EE N E?(Esgélt%a:ia?gal des organisations paysannes de Guinée (CNOP-G) Légende

C = niveau d'intervention continental

Fédération des paysans du Fouta Djallon (FPFD)
Afdi Hauts-de-France SR = niveau d'intervention sous-régional

= niveau d'intervention régional
= niveau d'intervention local

N = niveau d'intervention national
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Simply pure agroprocessing (SPA-Grenada)
Afdinationale

Grenada network of rural producers (GRENROP)
Afdi nationale

Farmers in Agriculture, Livestock, Cooperative, Organic Network Association (FALCON) //
Afdi nationale

Belles farmers’ coopérative society limited
Afdinationale

Lao farmers association (LFA)
Afdi nationale

Syndicat des organisations agricoles (Réseau SOA)
Ardi nationale

Association des paysans pour le développement interprofessionnel (APDIP)
Afdi Bretagne

Cercle régional des agriculteurs malgaches (CRAM)
Afdi Bourgogne-Franche-Comte

Union Matanjaka (UM)
Afdi Bretagne

Rono faritra matsiatra ambony (Union de coopératives laitiéres) (ROFAMA)
Afdi Bourgogne-Franche-Comte

Vondrona fampandrosoana ny tantsaha Matsiatra (VFTM)
Afdi Bourgogne-Franche- Comte

Filamatra Soa lombonana (FISOI)
Afdi Nouvelle-Aquitaine

Fitarikandro
Afdi Occitanie

Koperativan'ny tsara tantely fitovinagny (KTTF)
Afdi Auvergne-Rhone-Alpes

Mahavavy tia fandrosoana (MTF)

Afdi Bourgogne-Franche-Comte

Vonona

Afdi Nouvelle-Aquitaine

Coordination nationale des organisations paysannes (CNOP)
Afdi nationale

Union nationale des coopératives de planteurs et maraichers (UNCPM)
Afdi Centre-Val de Loire

Comité local de concertation des ruraux de Yanfolila (CLCR)
Afdi Grand Est

Solidarité des femmes paysannes pour l'amélioration de ['agriculture (SOFEPAGRI)
Afdi Pays de la Loire

Imbaraga

Afdi Grand Est

The mushroom collective (TMC)
Afdi nationale

Mille Fleurs
Afdi nationale

Plateforme des Organisations Paysannes des Régions de Kaolack Kaffrine Diourbel et Fatick (POPKADIFA)
Afdi Auverge-Rhane-Alpes

Seychelles Farmers' Organization (SeyFA)
Afdi nationale

Atekor
Nouvelle Aquitaine

Association pour la promotion de la filiére karité dans le Mandoul (APROFIKA)
Aftdi Hauts-de-France

Conseil national de concertation des producteurs ruraux du Tchad
Afdi nationale

Fédération des cellules de jeunes agriculteurs du Logone oriental (FCEJARLOR)
Afdi Nouvelle-Aquitaine

Coordination togolaise des organisations paysannes et des producteurs agricoles (CTOP)
Afdi nationale

Union des agriculteurs de la région des plateaux (UAR-P)
Afdi Nouvelle-Aquitaine

Union régionale des organisations de producteurs de céréales de la région maritime (UROPC-M)
Afdi Hauts-de-France

Réseau des jeunes producteurs et professionnels agricoles du Togo - région centrale (REJEPPAT-RC)
Afdi Grand ést

Réseau des jeunes producteurs et professionnels agricoles du Togo - région de la Kara (REJEPPAT-RK)
Afdi Bourgogne-Franche-Comte

Réseau des jeunes producteurs et professionnels agricoles du Togo - région des Plateaux (REJEPPAT-RP)
Afdi Bourgogne-France-Comte

Association des jeunes agriculteurs (AJA)

Afdi Pays de la Loire

Groupement de développement agricole Orbata (GDA-Orbata)
Afdi Pays de Loire



ZOOM
Projet d’Entrepreneuriat
Agroalimentaire (Tchad)

L'année 2025 a marqué le lancement du Projet d'Entrepreneuriat Agroalimentaire (PEA) au Tchad, financé par 'Union
européenne via des fonds délégués a I'AFD, pour une durée de cing ans dans quatre provinces du Sud du pays : Logone
Occidental, Logone Oriental, Mandoul et Moyen-Chari.

Dans ce cadre, Afdi - chef de file du projet - travaille en consortium avec deux autres organisations : Essor, basée en Hauts-
de-France, spécialisée dans la professionnalisation des agriculteurs et agricultrices ainsi que dans 'orientation des micro-
entrepreneurs ; et Bet-Al-Nadjah (Ban), basée dans la capitale tchadienne, spécialisée dans le développement de
I'entrepreneuriat a travers la mise a disposition d'outils financiers.

L'année 2025 a permis de définir les bases opérationnelles du projet grace a une phase d'analyse et de concertation avec les
organisations partenaires, a la construction d'une approche adaptée aux réalités d'une zone d'intervention complexe et en
mutation, marquée aussi par I'extension des activités d’Afdi a de nouveaux territoires, le Logone Occidental et le Moyen-Chari,

La démarche est progressive, fondée sur une compréhension
partagée des systémes de production et des réalités
économiques et sociales locales, acquise au fil de partenariats
de longue date avec les OP concernées, Atekor, la Fcejarlor,
I'Aprofika et le CNCPRT. Dans les provinces du Logone
Oriental et du Mandoul, les échanges avec les trois
organisations paysannes régionales partenaires ont permis
d'actualiser les priorités d'intervention en matiére de
renforcement des services de commercialisation des
productions agricoles, d'amélioration de l'accés a
linformation (technique, commerciale, ..), et d'accés au
financement.

Le projet contribue a renforcer des dynamiques déja
engagées, en mobilisant davantage de ressources et en
inscrivant les actions dans une perspective de durabilité.

La stratégie du PEA s'inscrit pleinement dans I'approche
partenariale d'Afdi, en agissant aux cotés des organisations
paysannes dans les trajectoires de développement qu'elles
définissent. Au-dela d'un appui technique et financier, le
projet contribue a consolider leur capacité d'action
économique dans les territoires, leur capacité d'organisation
collective et leur positionnement dans les chaines de valeur
agroalimentaires.



Un autre pilier de cette stratégie repose sur la mobilisation des acteurs agricoles francais (Organisations Professionnelles
Agricoles francaises et professionnels bénévoles d'Afdi) autour des enjeux des filiéres et la création d'un dispositif
d'accompagnement a l'installation de jeunes agriculteurs et agricultrices.

Cette stratégie s'est traduite dés la premiére année du PEA par le lancement d'actions économiques ciblées : opérations de
warrantage (mécanisme de crédit-stockage agricole) et développement d'un Systéme d'Information sur les Marchés (SIM),
deux leviers identifiés comme prioritaires par les OP partenaires.

Le warrantage constitue un levier permettant de répondre aux difficultés récurrentes d'accés au financement et de
trésorerie rencontrées par les producteurs et productrices. Dans le Logone Oriental et le Mandoul, les OP ont mis en place
une premiére phase de sensibilisation et de formation sur les principes du stockage collectif, de la gestion des stocks et sur
les mécanismes financiers liés au warrantage. Le crédit-stockage agricole permet aux producteurs et productrices d'utiliser
les produits de leur récolte comme garantie pour obtenir un prét immédiat auprés d'une institution financiére.

En paralléle, un travail a été engagé pour l'identification des infrastructures de stockage et le renforcement des capacités de
gestion collective. Une contractualisation est amorcée entre les OP et BAN pour le lancement d'une premiére opération de
crédit warrantage. Cette collaboration ouvre des perspectives importantes pour proposer des services financiers plus adaptés
aux besoins des organisations paysannes et soutenir leur développement économique.

Dans des contextes marqués par une forte asymétrie d'information entre producteurs et commercgants, le Systéme
d'Information sur les Marchés (SIM] représente un levier essentiel de professionnalisation et de sécurisation des activités
commerciales et de revenu. En cours de création, cet outil améliorera I'accés des producteurs et productrices a l'information
économique et lidentification des opportunités commerciales pour orienter leurs décisions de vente.

En combinant accompagnement organisationnel, services économiques et mobilisation d’expertises d'organisations « pairs »
(en France ou dans d'autres pays du Sud), le PEA pose ainsi les fondations d'une stratégie intégrée au service des agricultures
familiales tchadiennes.




« Afdi est née d'une ambition collective : que les paysans vivent
dignement de leur travail. Aujourd'hui, plus que jamais, la coopération
internationale agricole est nécessaire pour construire I'avenir et pour
que les agriculteurs, partout dans le monde, puissent relever
ensemble les défis qui les attendent. »

« Nourrir et préserver, deux mots,
une seule ambition : réussir ensemble ».



1975-2025 : une histoire collective,
une vision tournée vers l'avenir

Une coopération fondée sur |a
réciprocité et le respect

Réunis le 25 novembre a Paris pour célébrer les 50 ans d'Afdi, agricultrices et agriculteurs, responsables d'organisations
professionnelles agricoles (OPA) de France, d'Afrique, d'Asie du Sud-Est, et internationales (AgriCord, Organisation Mondiale
des Agriculteurs (OMA)), représentants des institutions francaises et partenaires internationaux ont rappelé la singularité et la
force d'un modéle de coopération paysanne fondé sur I'échange entre pairs. Un modéle qui place I'expérience agricole au

cceur du développement international et qui contribue, depuis cing décennies, a un apprentissage mutuel entre agricultures
du Nord et du Sud.

Créée en 1975 par les principales organisations professionnelles agricoles frangaises, I'action d'Afdi est fondée sur une
conviction : la coopération entre agriculteurs favorise des réponses adaptées aux réalités du terrain.

Les échanges ont rappelé les valeurs de solidarité, de réciprocité et de coopération d'Afdi, tout en réaffirmant I'ambition
portée pour la décennie a venir a travers la vision d'« Un monde paysan qui nourrit et préserve », conciliant alimentation des
territoires et préservation des conditions sociales et environnementales de I'agriculture.

« Nous ne pouvons plus rester seuls dans nos pays a affronter « Lorsque les agriculteurs se parlent, se
les difficultés. Nous avons besoin, plus que jamais, de comprennent et coopeérent, ils peuvent batir
coopération entre pays, entre organisations, entre personnes. » des solutions durables. »
Sophie FONQUERNIE, Alain HERBINET,

Présidente Afdi Secrétaire Général Afdi



Un travail reconnu par la profession
agricole francaise

Les organisations fondatrices d'Afdi ont réaffirmé un engagement commun et continu depuis cinquante ans.

Soulignant que l'association demeure un espace stratégique pour appréhender des réponses
agricoles a l'international, Chambres d'Agriculture France rappelle la portée stratégique de cette
coopération durable :

« Depuis cinquante ans, Afdi crée des ponts, partage des expertises et renforce les organisations du
Sud. Nous réaffirmons notre soutien pour les cinquante prochaines années. »

Sébastien WINDSOR,
Président, Chambres d'Agriculture France

Jeunes Agriculteurs (JA) met en avant I'ouverture internationale et I'apprentissage croisé :

« S'ouvrir au monde, c’est mieux comprendre nos défis communs. Les échanges entre pairs sont au
cceur d'Afdi : nous poursuivrons cet engagement pour relier et inspirer les générations a venir. »

Pierrick HOREL,
Président, Jeunes Agriculteurs

La Confédération nationale de la mutualité, de la coopération et du crédit agricoles (CNMCCA)
affirme la continuité du soutien agricole frangais au Sud :

« Lentraide est une valeur fondamentale de notre profession. Notre engagement aupres d'Afdi
repose sur l'égalité, le respect et la durée. Et nous continuerons a soutenir Afdi pour renforcer les
agricultures familiales partout dans le monde. »

Laurent POUPART,
Président, CNMCCA

La Fédération Nationale des Syndicats d'Exploitants Agricoles (FNSEA] reléve la
dimension humaine et politique de cet engagement :

« Les valeurs portées par Afdi doivent étre réaffirmées avec force. La FNSEA
continuera a soutenir Afdi pour construire une agriculture forte, solidaire et
innovante, au service des populations, ici et ailleurs. »

Arnaud ROUSSEAU,
Président, FNSEA.



Un modéle de coopération paysanne pertinent
pour les organisations régionales africaines

La plateforme panafricaine des organisations paysannes (PAF0) a affirmé :

« La coopération paysanne permet aux organisations africaines de renforcer
leur voix, leur légitimité et leur capacité d'action face aux crises climatiques,
alimentaires et économiques. »

Babafemi AYEWOLE,
Secrétaire Exécutif, PAFO

Dialogue et expertise : construire les
partenariats de demain

La journée a aussi proposé une réflexion prospective sur le theme :
« Les enjeux de la coopération internationale : batir les partenariats
agricoles de demain ». Ce temps fort, modéré par Matthieu Brun
(Fondation FARM), a réuni des experts et agriculteurs et
agricultrices pour analyser les transformations mondiales. La
sociologue Astou Diao Camara directrice de I'SRA-BAME (institut
sénégalais de recherches agricoles) a ouvert les débats en
soulignant limportance de comprendre les dynamiques des
exploitations familiales face au changement climatique.

La premiére session de la table ronde, intitulée « Un monde en bouleversement : analyser les dynamiques mondiales qui
redéfinissent la coopération internationale », a mis en lumiére les profondes transformations auxquelles font face les
agricultures dans différents contextes.

Au Cambodge, Chankomar An, secrétaire général de la Federation of Farmer Associations Promoting Family Agricultural
Enterprise in Cambodia (FAEC), a expliqué comment les agriculteurs adaptent leurs pratiques aux aléas climatiques croissants,
a travers la diversification des cultures et un meilleur accés aux marchés régionaux. Pierrick Horel, président de JA, a insisté
sur les incertitudes auxquelles sont confrontés les jeunes qui s'installent aujourd'hui, dans un contexte ou les risques
climatiques et économiques redéfinissent les modéles agricoles. Abrayo Kafui Kudite, du Réseau des jeunes producteurs et
professionnels agricoles du Togo (REJEPPAT), a mis en avant le role déterminant des femmes et des jeunes agriculteurs au
Togo, qui s'organisent collectivement pour renforcer leur capacité d'adaptation et faire entendre leur voix dans les décisions
agricoles.

Tous ont souligné que le changement climatique, 'évolution des marchés et les tensions géopolitiques influencent désormais
directement les conditions de production et les perspectives économiques des agriculteurs, convergeant vers un point
essentiel : face aux bouleversements mondiaux, la coopération entre organisations agricoles et 'engagement des jeunes
restent des leviers indispensables pour construire des systémes agricoles plus résilients et durables.



Explorer les mécanismes de coopération et
d’échanges pour batir des relations durables

La deuxieme session a porté sur les conditions nécessaires pour des partenariats agricoles internationaux solides et équilibrés.

Dominique Chargé, président de La Coopération Agricole, a mis en avant lintérét
des coopératives agricoles frangaises a développer des partenariats avec des
organisations paysannes, afin de favoriser les échanges d'expériences, linnovation
et le développement de filiéres agricoles structurées. Pour Pieter Verhelst,
président d'AgriCord, les collaborations multi-acteurs — associant producteurs,
chercheurs et institutions — permettent de mieux répondre aux défis agricoles
actuels. Marie Aguewe, présidente de I'Association Nationale des Femmes
Agricultrices du Bénin (ANaF), a rappelé le réle des femmes dans les filieres
agricoles et dans les espaces de décision, afin de construire des systémes agricoles
plus équitables. Arnold Puech d'Alissac, président de I'Organisation Mondiale des
Agriculteurs (OMA), a insisté sur le réle croissant des organisations paysannes dans
la gouvernance agricole mondiale.

La discussion a mis en évidence qu'une coopération internationale
efficace repose sur des partenariats inclusifs, fondés sur le dialogue
entre acteurs et la reconnaissance du réle central des agriculteurs et
agricultrices.

Les interventions de Sandra Rulliére, représentante de 'Agence
francaise de développement (AFD), et d'Astou Camara, Directrice de
I''SRA BAME, ont mentionné l'importance de soutenir les dynamiques
de coopération agricole dans un contexte international en pleine
transformation.

Sandra Rulliére a mis en avant le réle des institutions de développement pour accompagner ces dynamiques, en soutenant
des initiatives qui favorisent 'échange d'expériences, linnovation et la coopération entre acteurs de différents territoires. Astou
Camara a, pour sa part, insisté sur la nécessité de placer les organisations paysannes, les jeunes et les femmes au coeur des
processus de décision et des projets de coopération, afin de garantir des transformations agricoles durables et inclusives.

Cette conclusion a rappelé que la coopération internationale entre agriculteurs et entre leurs organisations constitue un levier
essentiel pour répondre aux défis agricoles et alimentaires mondiaux, tout en renforcant la capacité des territoires a construire
des solutions adaptées a leurs réalités.

Des moments de convivialité
pour célébrer et partager

Les 50 ans d'Afdi ont aussi été l'occasion de se retrouver dans une
atmosphere chaleureuse et festive. Une exposition photo réalisée avec la
Fondation Avril a mis en lumiére des projets agricoles au Togo. La soirée
a réuni partenaires et invités autour d'un parcours interactif en cing
ateliers, invitant a redécouvrir 'histoire, les actions et les perspectives
d'Afdi dans un esprit de partage, de dialogue et de célébration collective.









S’engager stratégiquement avec les
Organisations Paysannes

Pour répondre aux évolutions des contextes agricoles et aux enjeux portés par les organisations paysannes, I'approche globale
de renforcement organisationnel et d'accompagnement des transitions d'Afdi s'articule autour de huit domaines stratégiques
interdépendants.

Changement climatique et agroécologie

Face aux défis liés au changement climatique, Afdi soutient la transition agroécologique des
organisations paysannes et favorise la résilience des agricultures familiales.

Au coeur
de nos actions

Promouvoir I'élevage
agroécologique de
poulets en zone rurale

Au Cameroun, entre 2023 et 2025, Afdi et la
Cnop-Cam (OP faitiére nationale) ont mené
une recherche-action portée par les
organisations paysannes en collaboration
avec ['Institut de Recherche Agricole pour le
Développement (IRAD), pour aboutir a un
modéle d'élevage alternatif conciliant
activités économiques et pratiques durables.

L'élevage est basé sur des races locales bien adaptées a leur environnement, une alimentation en majorité auto-produite en
suivant des pratiques agroécologiques, ainsi que sur le recours a des traitements ethno-vétérinaires issus de plantes cultivées.




Le protocole de production
agroécologique du Répab
prét a étre mis a I’échelle

Au Bénin, le partenariat économique responsable
(PER) mis en place en 2015 avec la coopérative
francaise Terres du Sud a permis la structuration
d'une chaine de valeur jus d'ananas bio et 'ouverture
d'un nouveau débouché commercial, avec environ
3000 tonnes d'ananas vendues par an.

Entre 2023 et 2025, Afdi a accompagné la mise en
ceuvre d'un protocole d'expérimentation portant sur
différentes pratiques agroécologiques, telles
I'association ananas-soja, le paillage a partir de films
a base de jus de betterave et I'utilisation d'un
fertilisant a base de fientes de volailles.

En 2025, une étude technico-économique comparant les systémes de production biologique, agroécologique et conventionnel
indique que, pour le Répab, « la transition vers I'agroécologie n'est pas seulement un choix environnemental, c'est une stratégie
économique de réduction des risques a moyen terme face a la pression fonciére et au changement climatique ».

Ce systéme agroécologique sera déployé sur 500 hectares de nouveaux ilots dédiés a des productions familiales, biologiques et

agroécologiques.
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Résu Ita ts OP ont élaboré un plan de résilience face au changement climatique
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Services et passerelles économiques

Ce domaine stratégique vise la croissance des revenus des agriculteurs familiaux, par la

performance des services économiques des OP au bénéfice de leurs membres, et la consolidation

de positions commerciales.

Au coeur
de nos actions

Structurer les filieres
pour renforcer la valeur

créée par les OP

Au Sud-Togo, Afdi soutient 'TUROPC-M dans le développement
économique des filiéres arachide, pois d'angole et voandzou, dans le cadre
du projet « Biodiversité et Protéines ».

Pour augmenter la crédibilité économique des organisations paysannes et
leur accés aux marchés, plusieurs actions ont été mises en ceuvre avec
I'appui de la Fondation Avril, dont des études de marché, des analyses
marketing et I'élaboration de plans d'affaires.

Les activités de transformation et de commercialisation ont pour objectif la création de valeur au bénéfice des producteurs et
de leurs familles. Mi'Or, nouvelle marque d'huile d'arachide portée par les producteurs et les transformatrices, a été lancée.

Une démarche collective pour la
reconnaissance du fromage Gassiré

Au Bénin, Afdi et I'Anoper ménent depuis plusieurs années un

travail conjoint de valorisation du fromage Gassiré, fondé sur

une démarche qualité structurée.

A la suite de l'élaboration d'un cahier des charges, du

renforcement des compétences des acteurs concernés et de
la structuration de la marque collective « GA », une phase
expérimentale a été engagée en 2025 afin d'améliorer la

régularité de l'offre.

Dans ce cadre, des moules spécifiques marqués « GA » ont été

congus, testés puis ajustés en collaboration avec les

productrices.

Cette action contribue a consolider la qualité du fromage et a

faciliter son identification sur le marché.

Résultats

2025 OP ont augmenteé le nombre de leurs contrats de vente groupée

0P dans pays ménent des activités a vocation économique

des services économiques intégrent une dimension environnementale




Foncier et ressources naturelles

Afdi dispose d'une feuille de route pour la sécurisation des droits d'acces des
agriculteurs familiaux au foncier et aux ressources naturelles et pour la promotion
d'une gestion durable des territoires agricoles.

Au coeur
de nos actions

Echanges stratégiques sur les enjeux fonciers

Au Bénin et au Togo, dans le cadre de I'accompagnement
d'Afdi sur les enjeux fonciers, une mission d'expertise
menée avec la Fédération nationale des sociétés
d'aménagement foncier et d'établissement rural
(FNSafer) a réuni le Collége des jeunes agriculteurs (CJA)

de la PNOPPA et de la CTOP.

Ces travaux ont permis d'analyser les cadres de
gouvernance fonciére, d'identifier les difficultés
d'application des réformes et les limites de la participation
des producteurs aux espaces de décision. lls ont contribué
a faire progresser le plaidoyer des organisations
paysannes sur l'acces sécurisé des jeunes au foncier et a
consolider le dialogue entre acteurs.

Résultats
2025

Adapter les pratiques agricoles
face a la raréfaction de I'eau

En Tunisie, dans la région de Sened, I'Association des Jeunes Agriculteurs (AJA), avec Afdi Pays de
la Loire et le Centre de Recherche et des Technologies des Eaux (CERTE), accompagne ses
membres jeunes agriculteurs et agricultrices dans une transition agroécologique fondée sur une
gestion plus efficiente de l'eau, la réhabilitation des sols et la valorisation de filiéres durables.

Des travaux menés sur lirrigation des oliveraies ont mis en évidence des marges d'amélioration
dans I'utilisation de I'eau.

Ces résultats ont alimenté les échanges entre chercheurs et agriculteurs lors d'un séminaire
consacré a la durabilité des systémes agricoles.

actions menées par des OP dans des démarches de concertation pluri-acteurs dans
leur territoire

des OP accompagnées déclarent que la gouvernance locale du foncier est sous la
responsabilité des acteurs du territoire




Influence des politiques publiques

Afdi considere que les organisations paysannes ont un réle essentiel dans I'évolution des politiques
publiques vers des agricultures plus durables et inclusives. Son action vise a renforcer leur capacité a
participer au dialogue politique et mobilise les OPA francaises pour enrichir les réflexions sur les enjeux
agricoles, économiques, sociaux et territoriaux.

Au coeur
de nos actions

Renforcer la participation
des organisations paysannes
aux politiques climatiques

Dans l'océan Indien, les organisations paysannes membres de
SACAU renforcent leur participation aux processus de décision
relatifs aux politiques climatiques.

Face a la forte vulnérabilité aux effets du changement climatique
de Madagascar, des Seychelles et de I'lle Maurice, une étude a
analyseé les politiques agricoles et climatiques existantes, ainsi que
les dynamiques engagées a I'échelle sous-régionale.

Ces travaux constituent un socle pour I'appropriation par les OP des recommandations formulées et le développement d'un
plaidoyer en faveur de politiques plus inclusives, cohérentes et adaptées aux réalités de 'agriculture familiale.

Evaluation finale du projet Sepop
« Services et Plaidoyer pour les OPs »

L'évaluation finale du projet Sepop, financé par 'AFD et mis en ceuvre par AgriCord, conduite par I'RAM, met en évidence
plusieurs acquis pour le renforcement des exploitations familiales a travers les organisations paysannes en Afrique
subsaharienne et en Amérique latine.

Elle confirme la pertinence d'une conception portée par les organisations partenaires, la complémentarité entre l'offre de
services et les actions de plaidoyer, ainsi que la qualité des démarches de capitalisation, sur les enjeux de résilience climatique,
de leadership et d'accés au financement.

Les résultats soulignent également la prise en compte des enjeux liés au genre, a la jeunesse et au
climat, I'efficience dans I'utilisation des ressources ainsi que I'alignement du projet avec les
Objectifs de développement durable (ODD) et les orientations de I'AFD.

Enfin, ils mettent en lumiére la nécessité de poursuivre les efforts engagés afin de renforcer la
pérennité financiére des services et des mécanismes de financement.

, OPde / payset . réseaux régionaux impliqués dans I'anticipation des crises
Resu Itats et la définition des politiques

2025 Réunions de concertation multi-acteurs sur les politiques

OP nationales font un suivi annuel des effets de leur contribution a '/ politiques




Investissement dans les jeunesses rurales

Afdi travaille a l'insertion professionnelle durable des jeunes dans les métiers agricoles.

Forte de son approche partenariale de « pair a pair », Afdi favorise les apports d'expertise des
jeunes agriculteurs francais et les échanges internationaux entre jeunes, afin que les enjeux
de la jeunesse agricole soient débattus et portés au niveau international.

Au coeur
de nos actions

Dialogue entre JA francais
et d’Afrique centrale

Au Cameroun, la PROPAC, réseau régional des organisations paysannes, a relancé la
dynamique de son collége régional des jeunes afin d’encourager leur participation aux
instances de décision et de préparer le renouvellement des responsabilités au sein des
organisations paysannes.

Dans ce cadre, deux membres du Conseil d'Administration national de Jeunes
Agriculteurs ont participé a un atelier du collége organisé a Douala. lls y ont partagé
leurs expériences en matiére d'installation agricole, de dispositifs d'accompagnement et
d'appui aux jeunes en France et en Europe, ainsi que sur les démarches de plaidoyer
conduites a I'échelle européenne.

Ce dialogue a contribué a 'adoption du plan d'action du college des jeunes de la
PROPAC, articulé autour de I'engagement des jeunes dans l'agriculture et de leur
participation aux politiques agricoles.

Les stratégies
d’insertion des jeunes

Au Bénin, deux représentants nationaux de Jeunes
Agriculteurs, dont le Président Pierrick HOREL, ont partagé
leur expérience avec le Collége des jeunes de la PNOPPA
(CJA).

Ces échanges ont alimenté la réflexion sur les stratégies
diinsertion et de maintien des jeunes dans l'agriculture.
Plusieurs pistes de travail ont été identifiées, la clarification
du profil des jeunes agriculteurs, la cartographie des
organisme d'appui et la formalisation de partenariats
structures.

Les questions de formation, d'accés au foncier, au
financement et au marché ont été abordées, permettant au
CJA de finaliser sa stratégie.

Résu Ita ts Jeunes de OP accompagnés dans leurs activités économiques, dans pays
2025 OP prennent en compte la jeunesse dans leur dispositif organisationnel




Promotion des égalités de Genre

2026 a été proclamée année internationale des agricultrices par 'ONU pour mettre en lumiére les roles
que jouent les femmes dans les systémes agroalimentaires, la nutrition et la résilience économique., Afdi
s'est dotée d'une stratégie genre, afin de promouvoir la réduction des inégalités de genre en agriculture,
et a dynamisé son partenariat avec la Commission Nationale des Agricultrices (CNA) de la FNSEA.

Au coeur
de nos actions

Valoriser les contributions
économiques des
agricultrices

Au Bénin, I'Association Nationale des Femmes agricultrices

(ANaF), avec l'appui d'Afdi, accompagne des agricultrices relais

dans des pratiques agricoles durables et ['utilisation de

biofertilisants afin de soutenir le développement de leurs activités

de production.

Une attention particuliére est portée a la reconnaissance de la contribution économique des femmes au sein des exploitations et
des territoires.

Afin de mieux documenter cette contribution, 'ANaF a développé un dispositif participatif de suivi-évaluation permettant aux
agricultrices de mesurer, analyser et valoriser les résultats économiques de leurs activités. Les données produites alimentent les
actions de plaidoyer et sont utilisées a la constitution de dossiers de financement destinés aux institutions financiéres locales.
Pour accompagner cette dynamique dans la durée, 'ANaF intervient également au niveau communautaire a travers des actions
de sensibilisation et le programme « Maris modeles », qui encourage une implication accrue des hommes dans I'accompagnement
des activités agricoles portées par leurs épouses.

Des échanges entre
agricultrices pour nourrir les
pratiques et les engagements

Afdi Grand Est et la commission des agricultrices de la FRSEA
consolident leur partenariat. Aprés la conférence conjointe « Les
agricultrices nourrissent aussi le monde », en octobre 2023, une
mission thématique a été organisée au Rwanda.

A cette occasion, dix responsables de la commission des agricultrices de la région ont partagé leurs expériences avec leurs
homologues rwandaises lors de rencontres de terrain, mettant en lumiére la place des femmes dans l'agriculture rwandaise, ou
elles représentent 60 % des exploitants. Des visites de terrain - coopérative de pommes de terre dirigée par des femmes,
exploitations de cultures de pyreéthre et de sorgho - ont permis d'approfondir la compréhension des réalités agricoles locales.

La mission s'est poursuivie par une rencontre avec l'organisation Imbaraga, partenaire d'Afdi Grand Est, autour des mécanismes
d'épargne collective et d'entraide financiére. Les participantes ont également échangé avec des acteurs de la péche sur le lac Kivu,
apportant un éclairage complémentaire sur les réalités économiques locales.

Responsables d'OP féminines ou de colléges /commissions de femmes ont bénéficié d'un

RéSUItatS accompagnement

0P ou groupes /colléges de femmes ont été renforcés, permettant aux femmes de se réunir

2025 et se former

Partenariats voient la question du genre couverte dans le dialogue stratégique




Numérique et innovations

Afdi et les OP contribuent au développement économique et social des territoires ruraux par la
transformation numérique et I'adoption d'innovations techniques au profit des exploitations
agricoles familiales.

Au coeur
de nos actions

Les outils numériques, supports

de la croissance des coopératives

En Cote d'lvoire, dans le cadre du projet digitOP financé par I'AFD, des
ateliers réunissant des responsables de coopératives et des jeunes
agriculteurs ont renforcé leurs compétences numériques au service de
leurs activités économiques.

Les travaux ont porté sur le développement de la présence numérique des
coopératives et du e-commerce, a travers la création de comptes
professionnels sur les réseaux sociaux, I'utilisation de la plateforme
diinformation sur les marchés SIMAgri-Cl et la valorisation des produits en
ligne.

Les participants ont également appris a créer des contenus multimédias a I'aide d'outils de conception, de publication et
diintelligence artificielle.

L'AJam numérise la gestion des
exploitations agricoles familiales

Au Bénin, I'Association des Jeunes Agriculteurs Modernes (Ajam), engage une dynamique
de transformation numérique des exploitations familiales, soutenue par le projet Sepop.
Une formation a permis a de jeunes agriculteurs de se familiariser avec E-Tchité, une
application mobile de gestion comptable simplifiée de suivi des ventes, des dépenses, des
stocks, associée a la génération de rapports financiers.

L'accompagnement individuel a mis en évidence I'appropriation de I'outil, utilisé par les
jeunes agriculteurs dans la gestion quotidienne de leurs activités pour enregistrer les
opérations, suivre les marges et piloter la trésorerie. Dans certains cas, I'application est
également mobilisée pour la planification de la production et le suivi des relations
commerciales, illustrant une diversification des usages au-dela des fonctionnalités
initialement prévues.

Le digital facilite les relations entre jeunes agriculteurs

En Guinée, la FPFD a élaboré une stratégie « jeunes » et mis en place 16 commissions locales ainsi qu'une commission centrale
pour promouvoir l'insertion des jeunes dans l'agriculture. Depuis 2023, ces instances s'appuient sur des réunions en ligne pour
maintenir leur dynamique malgré les contraintes de déplacement.

En 2025, 14 réunions thématiques organisées via WhatsApp ont permis des échanges sur les pratiques agricoles. 180 jeunes,
dont 20 femmes, ont été sensibilisés aux métiers agricoles grace a des témoignages d'agriculteurs installés. Les perspectives
portent sur le renforcement du mentorat, le développement des collaborations locales et la consolidation des activités des
jeunes installés.

OP de = pays insérent des services numériques dans leur soutien aux membres et aux jeunes

Résu Itats Jeunes dont

2025 Animateurs relais diffusent aux coopératives des applications mobile et web facilitant 'accés a l'information

femmes participent a des échanges en ligne sur les métiers agricoles




Renforcement organisationnel

Le développement organisationnel des OP constitue un levier important pour les transformations
des systémes alimentaires. Les axes d'action d'Afdi s'articulent autour de plusieurs piliers définis
au cours d'un diagnostic partagé, tels que la gouvernance et le leadership, I'autonomie et la
gestion financiére ou encore le réseautage.

Au coeur
de nos actions

Construire une stratégie
collective pour la gouvernance
de la filiére porcine

En Cote d'lvoire, la FESCOOPP-CI, fédération nationale des
éleveurs de porcs, développe une réflexion stratégique de relance
aprés une grave épidémie de peste porcine.

A travers des formations, des ateliers participatifs et un appui
méthodologique, les représentants des coopératives membres ont
contribué a clarifier une vision commune, a identifier les priorités
et a structurer les bases d'un futur plan stratégique.

Les enjeux d'amélioration de la gouvernance, de
professionnalisation des services aux membres, de renforcement
de la gestion sanitaire des élevages et de diversification des
sources de revenus ont été priorisés.

Parmi les pistes identifiées figurent la mise en place d'un systéeme structuré de distribution d'aliments pour animaux ainsi que le
développement de filiéres complémentaires associant production de mais, transformation du manioc et valorisation des sous-
produits agricoles.

Consolidation des OP et investissements productifs

A Madagascar, dans le cadre du programme d'Appui au Financement de I'Agriculture et aux Filiéres Inclusives dans le Nord, financé
par I'Union européenne, Afdi, en consortium avec AVSF, a accompagné plusieurs organisations paysannes dans l'identification et la
consolidation d'outils, tels un diagnostic initial et un profilage des organisations, un plan de formation, un guide du responsable d'OP,
des plans stratégiques, des outils de gestion financiére ainsi qu'une méthode de suivi du renforcement institutionnel (IR1.

Ces actions ont contribué a renforcer la structuration des filiéres riz, banane, pisciculture et péche continentale, tout en stimulant les
investissements productifs grace a un dispositif d'appui aux microprojets.

Dans ce cadre, 87 organisations paysannes, dont la MTF membre du Réseau SOA, ont été formées a I'élaboration et a la présentation
de leurs projets devant un comité d'octroi de subventions. Des formations techniques et de gestion ont ensuite favorisé une
utilisation durable et efficace des équipements acquis.

jours de formation a la gouvernance interne des OP

des OP ont un plan stratégique de qualité

Résultats
2025

des OP ont présenté leurs états financiers en AG

des OP ont diversifié leurs ressources financiéres




« On attend beaucoup de I'agriculture : elle doit
nourrir, créer des emplois, préserver
I'environnement.

Elle doit donc étre soutenue par des modeles
economiques viables. »



Favoriser I'engagement des acteurs
de I'agriculture et du développement

Afdi mobilise différentes catégories d'acteurs, facilite les collaborations au profit des OP et des
agricultures familiales et alimente les décideurs en documentation en faveur des agricultures familiales.
Une visibilité accrue préserve la légitimité professionnelle d’Afdi au sein de son écosysteme.

Mobiliser les expériences
professionnelles au service des
coopérations agricoles

La mobilisation des organisations professionnelles agricoles
frangaises constitue un axe important de la stratégie d'Afdi pour
le renforcement des exploitations familiales. Limplication du
directeur de la coopérative agricole La Cavale dans le cadre
d'une mission au Laos consacrée au diagnostic de la
gouvernance et de la gestion coopérative illustre cette
dynamique.

Plusieurs pistes de structuration ont été identifiées, dont 'appui
aux filiéres café et thé, le renforcement des groupes de
producteurs et des coopératives, le développement de
formations destinées aux jeunes leaders agricoles. Les
perspectives de partenariat avec 'organisation paysanne
nationale ont été développées.

Les 50 ans d’Afdi
marqués par une forte
mobilisation des OPA

L'événement a réuni prés de 170 représentants de 40
institutions, dont 20 présidents et représentants d'OPA
nationales et internationales, 130 membres des Afdi
régionales, 25 invités issus de 15 organisations paysannes
de 13 pays d'Afrique et d'Asie, ainsi que trois délégations
d'ambassades.

Cette dynamique s'est poursuivie sur cing jours, avec l'organisation de plus de 15 réunions entre responsables d'organisations
agricoles, bailleurs et institutions, visant & développer des relations de travail. Parmi les structures impliquées figuraient La
Coopération Agricole, la FNSEA, la FNSafer, Jeunes Agriculteurs, l'interprofession semences et plants SEMAE et 'AFD,
témoignant d'un engagement collectif en faveur des agricultures familiales.




L'engagement dans l'alliance

Afdi est membre du conseil d'administration de I'alliance AgriCord, composée de 13 agri-agences issues de tous les
continents, chacune étant mandatée par une ou plusieurs organisations agricoles de son pays d'origine.

La mission d'AgriCord est de promouvoir et de renforcer les organisations et les coopératives d'agriculteurs familiaux dans
le monde.

Afdi co-préside la commission des programmes, participe aux groupes de travail Climat et Genre et met en ceuvre des
actions aupres des organisations paysannes, supportées par des partenaires techniques et financiers mobilisés par l'alliance.

2025 a vu l'achévement du projet Services et Plaidoyer des OP (Sepop),
financé par I'AFD, et la mise en place du nouveau programme F04Impact
supporté par le Fonds international de développement agricole (FIDA).
La participation d'Afdi a AgriCord permet d'inscrire ses missions dans une
dynamique mondiale, plus vaste, de faconner des collaborations et de
partager des ambitions, des expériences et des pratiques au sein d'un
réseau ceuvrant pour porter a un niveau global limportance stratégique
d'engagement aupres des organisations paysannes et des agriculteurs
familiaux.

L'alliance AgriCord conduit des partenariats avec plus de 500 organisations
paysannes dans plus de 30 pays de tous les continents du Sud

Membres d’AgriCord

ReSU |tatS Interventions auprés des OPA dans I'ensemble du réseau Afdi
2025 Démarches partenariales et thématiques conduites avec les OPA




Plaidoyer, influence et
mobilisation des acteurs

Par son action de plaidoyer, Afdi sensibilise les décideurs et acteurs aux enjeux des agricultures familiales
pour des politiques agricoles inclusives et durables. En s'appuyant sur des analyses, des alliances et sa
participation au débat public, elle favorise les partenariats entre organisations paysannes, société civile,
institutions et acteurs économiques, et contribue a mobiliser des ressources et des engagements en
faveur du développement agricole.

Coopération et investissements
au coceur des enjeux des filieres
laitieres africaines

En février, au Salon international de I'agriculture, Afdi et la
Fondation FARM, avec le soutien du CNIEL, ont organisé un
débat autour du policy brief « Renforcement des filiéres laitieres
africaines : I'appui attendu de la coopération publique-privée ».
Elaboré avec le CIRAD, ce document analyse les défis du secteur
laitier africain, marqué par une forte demande mais une
production locale insuffisante

Les échanges ont souligné la nécessité d'investir dans les infrastructures de collecte, de transformation et dans la chaine du
froid.

Face a la concurrence des importations, le renforcement de la compétitivité du lait local passe par une meilleure information
des consommateurs, la tracabilité et la valorisation des produits locaux.

Le document souligne également le réle clé des partenariats publics privés, de la responsabilité des entreprises et des
politiques publiques. Il met en avant les organisations de producteurs et les femmes, et appelle a des coopérations équilibrées
en faveur d'un développement durable.

Table ronde -
Sommet de I'élevage

En septembre 2025, a l'occasion du Sommet de I'élevage de
Clermont-Ferrand, Afdi et FARM ont organisé une table ronde
consacrée aux perspectives de la filiére lait en Afrique et aux
coopérations Afrique-Europe.

Réunissant organisations paysannes, acteurs institutionnels,
recherche et organisations professionnelles agricoles, les
échanges ont souligné limportance de mieux structurer les
chaines de valeur laitiéres, au niveau de la collecte, de la
transformation et de I'accés aux marchés.

Les intervenants ont encouragé les coopérations entre éleveurs africains et francais, et mis I'accent sur le rale clé de la
recherche pour développer des filiéres durables, adaptées aux contextes locaux et aux enjeux de souveraineté alimentaire.




Signature d'un accord de partenariat stratégique

En septembre 2025, Afdi et la Fondation FARM ont signé un accord de partenariat stratégique avec la PanAfrican Famers
Organization (PAF0), organisation qui représente plus de 80 millions d'agriculteurs africains a travers cing réseaux régionaux
couvrant le continent africain (EAFF, PROPAC, ROPPA, SACAU, UMNAGRI) et 80 organisations nationales d'agriculteurs.

Cet accord pose les bases d'une coopération renforcée en faveur des agricultures africaines, illustrant la solidité du dialogue
engagé.

Un nouvel outil stratégique

d’analyse, de dialogue et d’aide a

la décision

Le Barometre 2025 des agricultures africaines - la chaine de valeur laitiére, développé
par Afdi, la Fondation FARM et la PAFQ, est un outil inédit qui propose une lecture

structurée de la filiére lait a travers six axes : production, échanges, consommation,
investissements, politiques publiques et enjeux futurs.

Fondeé sur le croisement de bases de données internationales et d'outils visuels
accessibles, il facilite I'accés a des informations fiables et comparables. Congu comme
un référentiel pour les acteurs africains et européens, il renforce les capacités de
plaidoyer, éclaire le dialogue avec les décideurs et vise a orienter vers des
investissements responsables.

Les prochaines étapes prévoient |'élargissement a d'autres secteurs essentiels, tels que les engrais, les céréales, .\I/
les oléagineux ou encore les semences.
L'outil devrait également évoluer sur le plan technologique avec le développement d'une plateforme numérique
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Mobilisation sur les enjeux
de I'APD

Face a un contexte mondial de réduction des financements de
I'Aide Publique au Développement, Afdi s'est mobilisée aux cotés
de Coordination SUD afin de mettre en évidence les impacts de
ces évolutions sur les populations, les pays et les acteurs du
développement.

A travers des campagnes de communication et des notes de
positionnement, ces travaux documentent ces dynamiques et
contribuent a une réponse collective adaptée aux enjeux.

z Participations a des groupes de travail et conférences nationales et internationales dédies
Resu Itats aux thématiques de l'agriculture, du développement durable et de la sécurité alimentaire

2025 Documents de plaidoyer élaborés : documents de positionnement et notes thématiques




Education a la Citoyenneté et a la
Solidarité Internationale (ECSI)

Les actions d'éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale menées par Afdi s'adressent principalement aux
établissements d'enseignement agricole, du lycée au supérieur. Ancrées dans les réalités des organisations paysannes
partenaires, elles sensibilisent les apprenants aux enjeux de la coopération internationale, a la diversité des agricultures
familiales et a leur role dans la souveraineté alimentaire.

Construites avec les équipes pédagogiques, elles favorisent 'ouverture au monde a travers les échanges interculturels et les
témoignages d'agriculteurs et de représentants d'organisations paysannes, afin d'encourager I'engagement citoyen et de
contribuer a déconstruire les préjugés.

L'eau et I'agriculture :
échanges franco-malgaches

Afdi Nouvelle-Aquitaine s'est impliquée dans un projet
pédagogique avec deux lycées agricoles de la Vienne
(Montmorillon et Venours), coordonné par le Réseau des
associations de solidarité internationale de Nouvelle-
Aquitaine (RADSD, en partenariat avec |'organisation Kurioz
et la Région Nouvelle-Aquitaine. En paralléle, trois lycées
agricoles malgaches menaient des activités similaires avec
des organisations locales, avec I'appui de la Région ltasy.

Afdi a animé cing sessions d'ECSI auprés de 50 éléves, sur les objectifs de développement durable (0DD), I'agriculture
malgache et la gestion de I'eau et facilité un échange en visioconférence entre les lycéens francais et malgaches.

Les lycéens ont élaboré six outils pédagogiques qu'ils ont utilisés en 2026 pour sensibiliser une centaine d'éléves d'autres
lycées de la région, lors d'un événement régional.

Cing d’entre eux ont congu leur projet de voyage d'études a Madagascar, avec I'appui d'Afdi, impliquant des rencontres
d'organisations paysannes malgaches.

Sensibiliser aux
interdépendances agricoles
et aux enjeux des migrations

Afdi Grand Est a conduit un projet pédagogique avec une classe
de seconde professionnelle en productions horticoles afin
d’amener les éléves a mieux comprendre les liens entre
agricultures du monde, mobilités humaines et besoins de main-
d'ceuvre agricole, avec l'objectif de mettre en perspective les défis
rencontrés dans les pays du Sud et en Europe et d'interroger les
responsabilités des différents acteurs.
Une premiére intervention a permis de découvrir le contexte agricole cambodgien et le réle des organisations paysannes a
travers 'exemple de la FAEC, partenaire d'Afdi Grand Est, complétée par un temps d'échange interculturel avec son directeur.
Le projet s'est poursuivi dans le cadre du festival Alimenterre autour du film The Pickers, consacré aux conditions de travail des
travailleurs migrants dans les filiéres horticoles européennes.
La projection-débat, enrichie par le témoignage d'un agriculteur membre d'Afdi employant des travailleurs saisonniers, a ouvert
des échanges sur les conditions d'emploi, les choix de consommation et les pratiques professionnelles. Début 2026, les éléves
ont prolongé cette démarche en concevant eux-mémes des outils d'animation a destination de leurs camarades.

Interventions scolaires réalisées, participants

Résultats

Interventions avec témoignage direct d'un représentant d'OP partenaire

2025 Interventions couplées a un projet pédagogique de longue durée







Animer et développer un réseau

Issu de la concertation entre ses 11 Afdi régionales, le réseau s'est doté d'un nouveau rapport d'orientation a 10 ans, en
cohérence avec les approches d'amélioration continue de la qualité de ses interventions : théorie du changement, dispositif de
programmation-suivi-évaluation, démarche qualité, coopérative de compétences.

Les espaces d'apprentissages mis en place pour les équipes techniques (séminaires des permanents, réunions des
animateurs) et les responsables professionnels du réseau (ateliers réseaux, groupes pays et thématiques) contribuent a cette
dynamique.

Structuration et évolution
d’Afdi dans la mise en ceuvre
de son rapport d’orientation

A mi-parcours des Objectifs de Développement Durable (0DD), le Rapport
des Nations Unies sur les objectifs de développement durable 2023 indique
que « plus de 50% des cibles accusent des retards importants ou sont en
stagnation ; pour 30%, la situation régresse ». Cette trajectoire est le résultat
d'un enchainement de crises systémiques : chocs pandémiques, tensions
géopolitiques, dégradation accélérée des écosystémes du fait notamment du
changement climatique, hausse des inégalités et vulnérabilités
macroéconomiques accrues.

Pourtant actrices principales des systémes alimentaires - elles représentent prés de la moitié de la main-d'ceuvre agricole - les
femmes sont plus vulnérables a linsécurité alimentaire, sont confrontées a des limitations d'accés a la terre, au financement et
a la participation dans la prise de décisions (FRM 2024).

Malgré les progreés significatifs réalisés, lagriculture familiale reste confrontée a des défis persistants.

Des efforts coordonnés et intensifiés sont indispensables, en ce qui concerne I'accés aux marchés et la création d'emplois et de
revenus en particulier pour les jeunes, I'adaptation aux effets du changement climatique, le développement inclusif garant de
la cohésion sociale et territoriale, le renforcement des politiques publiques, et la remobilisation des agendas du financement
de la communauté internationale.

En 2025, Afdi a célébré son cinquantiéme anniversaire. Depuis la mobilisation des paysans francais pour répondre a la crise
alimentaire au Sahel dans les années 1970, qui a été a l'origine de sa création, Afdi a fait de I'engagement auprés des
organisations paysannes, représentant des millions d’agriculteurs familiaux, sa mission principale, en faisant évoluer
progressivement ses ambitions, ses dispositifs et ses méthodes de travail. Afdi entre maintenant dans un nouveau cycle
stratégique, a la suite d'une décennie 2015-2025 dont les orientations avaient affirmé « Les ambitions d'un réseau ».

Ce cycle s'amorce dans des contextes externe et interne en forte évolution, quiimposent a 'association d'affiner des axes
d'intervention pour assurer la continuité de stratégies opérationnelles de collaboration avec les organisations paysannes du
Sud. Ils appellent également a poser les jalons de changements structurels pour assurer la pérennité et la performance de
['organisation au service de ses missions.

Le Rapport d'Orientation 2035, intitulé « Les trajectoires du changement », décrypte les évolutions de contextes,
réaffirme les missions historiques d'Afdi, propose un corpus de domaines stratégiques guidant les travaux de
I'association tant dans la collaboration avec les organisations paysannes que dans ses actions en France, et considére
les éléments de changement pour une évolution agile du réseau Afdi.



La Convention de Partenariat Pluriannuel,
pour opérationnaliser les changements

Afdi met en ceuvre depuis 2024 une Convention de Partenariat Pluriannuel (CPP), outil de financement des organisations de la
société civile du ministére de 'Europe et des Affaires Etrangéres (MEAE] et de I'AFD favorisant le renforcement des structures
associatives.

Intitulée ActOP "Les organisations paysannes, actrices des changements et des transitions pour la durabilité des agricultures
familiales”, la CPP participe a I'ensemble du projet associatif d'Afdi, dans ses dimensions stratégiques et opérationnelles auprés
des OP, de la profession agricole frangaise, des jeunes et des acteurs du développement international.

Un dispositif de programmation,
suivi et évaluation (DPSE) rénové

Riche de son nouveau rapport d'orientation, Afdi s'est dotée d'indicateurs de dimension stratégique et orientés changement,
capables de davantage prendre en compte les effets et les impacts de ses actions. Ces indicateurs sont alignés avec les
stratégies thématiques (genre, climat, foncier..) et la démarche qualité. Le dispositif couvre I'ensemble des domaines
stratégiques de l'activité d’Afdi et son déploiement a démarré en 2025. Il a été présenté aux salariés du réseau lors d'une
session du séminaire des permanents. C'est de ce dispositif que sont issus les chiffres mis en avant dans le rapport d'activités.

Un outil d’auto-évaluation pour accompagner le
développement du réseau Afdi

Issu d'un outil d'autoévaluation accompagnée des organisations paysannes, le profiling a été revisité pour mesurer le
développement organisationnel des Afdi régionales. Il examine six axes : lintensité de la relation avec les OPA et les acteurs du
développement territoriaux, le dialogue OPA-OP ; les actions ECSI; la gouvernance et l'organisation interne d'Afdi régionale et
la dynamique du réseau Afdi.

Trés visuel, cet outil permet d'identifier les points d'appui, les spécificités et les pistes d'évolution de chaque Afdi régionale, de
dégager des tendances générales et de suivre I'évolution des différents axes d'une année a l'autre.

La dynamique associative, une force du réseau

Les rencontres et concertations sont riches au sein du réseau. En 2025, Afdi a tenu, au niveau national, une assemblée
générale, huit réunions du Conseil d’Administration, trois réunions de bureau, dix réunions régionales lors de la tournée
régionale pour |'élaboration du rapport d'orientation, deux réunions du comité projet, une réunion présidents-trésoriers, deux
réunions des animateurs, cing réunions thématiques, et plus de vingt réunions des groupes pays. Deux formations ECSI ont été
administrées aux animateurs et aux responsables professionnels en charge de ces activités dans le réseau, et six sessions en
ligne du séminaire des permanents ont été réalisées sur les pratiques et métiers des salariés du réseau.



Une communication interne
et externe ambitieuse

Eninterne, Afdi renforce la circulation de l'information, la mobilisation du réseau et le
partage d’expériences, a travers la création du “Fil d'Afdi", une newsletter dédiée a la
vie du réseau.

En externe, elle privilégie une communication structurée et orientée impacts. La
“Lettre au Réseau” est ainsi repensée autour d'une thématique centrale, en
cohérence avec les domaines stratégiques, et devient un point d'entrée vers
I'ensemble des contenus et productions (capitalisations, vidéos, notes thématiques,
coup de projecteurs).

Graine est une publication d'information qui analyse des thématiques d'actualité et constitue un espace de réflexion collective.
Elle contribue au partage de connaissances et a la mobilisation autour de questions stratégiques. En 2025, trois numéros ont
été publiés sur la migration et le changement climatique, les Objectifs de développement durable et I'agriculture familiale dans
le cadre de la Décennie des Nations Unies pour l'agriculture familiale.

Paroles
Paysannes

i
Y

Paroles paysannes est une publication qui met en lumiére les expériences et les parcours des acteurs du réseau. Une édition
spéciale 50 ans a donné la voix a celles et ceux qui font vivre cette coopération paysanne.

Une dynamique audiovisuelle au service du réseau

AToccasion des 50 ans d'Afdi, une série de productions audiovisuelles a valorisé les acteurs et les orientations du réseau.
Trois vidéos stratégiques ont été réalisées : une présentation institutionnelle d’Afdi, une mise en lumiére de la diversité des
acteurs (bénévoles, salariés, organisations paysannes, animateurs) et une intervention de la ministre de I'Agriculture

renforgant le cadrage institutionnel.

Deux sessions vidéo ont permis de produire 24 capsules avec les représentants d'0P, complétées par deux sessions presse.

Abonnés aux réseaux sociaux Afdi nationale, de followers

Résultats
2025

Abonnés aux réseaux sociaux pour I'ensemble du réseau Afdi

vues génereées, d'interactions sur les contenus




« L'agriculture de demain c'est nous,
agriculture de maintenant c'est nous. »
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Le réseau Afdi en chiffres

Le total du bilan est de 21148 574 € au 31 décembre 2025.

Le résultat comptable de 468 325 € permet de consolider les fonds propres d'Afdi. Ils s'élévent a 2 887 056 €.

Bilan
Total actif immobilisé 83 446 63 380
Stocks de marchandises 17 375 11103
Créances 16279 093 3339677
Comptes de régularisation 90 841 60 477
Comptes financiers 4677 818 5638290
TOTAL ACTIF 21148 574 9112928

(En euros)

PASSIF 31/12/2025 31/12/2024

Total fonds associatifs 2887056 2399008
Fonds dédiés et provisions 2640196 1769773
Dettes 791381 640 064
Comptes de régularisation 14330 936 4304 081
Comptes financiers 4 3
TOTAL PASSIF 21148 574 9112928
(En euros)



Compte de Résultat

Charges Produits
En 2025, les charges se sont élevées a: En 2025, les produits se sont élevés a:
9942465€. 10410 789 €.
Charges 2025 2024 Produits 2025 2024
Produits
e 9800 205 7204638
Achats 503486 230662 Ressources privées 2 444722 2783 046
Services extérieurs 349 897 262198 Contributions
financiéres 1458 470 1877490
Autres services
extérieurs 1232328 1231916 Cotisations 468 596 449335
Impots et taxes 55646 52183 Autres ressources
orivées 517656 514 463
Charges de
personnel 2199 585 1871183 '
Ressources publiques 5869 320 3352454
Autres charges de Dont AFD 5035240 1916 566
gestion courante 2992 870 2028 904
Dont reversements e di
. 2113349 1918 058 Produits divers de
gstis:nbsventlons pour gestion courante 82201 248 784

Dotation aux

Z?;?/irst;gzesments et 25295 102 41 Reprise sur provisions 24 545 7082

Engagements a
réaliser sur

2706 462 1333663 Reprise sur ressources
ressources p 1379 418 857963
affectées affectées
Charges
Charges
exceptionnelles 34008
Contributions en
nature 573507 589836 Contributions en nature 573 507 589 896
EXCEDENT (=
TOTAL PRODUITS - 468 325 147 655
CHARGES)

(En euros) (En euros)






Remerciements

Organisations professionnelles agricoles fondatrices :

Organisations professionnelles agricoles membres :

Organisations partenaires techniques et financiéres:

RRMA

Afdi est membre de:
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Pour plus d'informations

Consultez notre site web
www.afdi-opa.org

Contactez nous
afdi@afdi-opa.org
+33(0)145622554

11, rue de la Baume
75008
Paris - France

Afdi est membre d'AgriCord

info@agricord.org
www.agricord.org



